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A . B u d g e t R e q u e s t S u m m a r y 

C a l i f o r n i a ' s c u r r e n t l i g h t d u t y v e h i c l e r e g u l a t i o n s r e q u i r e l o w e r c r i t e r i a p o l l u t a n t a n d g r e e n h o u s e g a s 

( G H G ) e m i s s i o n s f r o m p a s s e n g e r c a r s a n d l i g h t d u t y t r u c k s t h r o u g h 2 0 2 5 . C u r r e n t r e g u l a t i o n s d o n c H 

r e q u i r e a n y r e d u c t i o n s a f t e r 2 0 2 5 . H o w e v e r , C a l i f o r n i a w i l l n o t h a v e m e t h e a l t h b a s e d a i r q u a l i t y 

s t a n d a r d s a n d w i l l b e f a r f r o m r e a c h i n g g r e e n h o u s e g a s e m i s s i o n s r e d u c t i o n s t a r g e t s i d e n t i f i e d f o r 

2 0 3 0 a n d 2 0 5 0 . T h e r e f o r e t h e A i r R e s o u r c e s B o a r d ( A R B o r B o a r d ) m u s t d e v e l o p a n d a d o p t n e w 

a m e n d m e n t s t o t h e L o w E m i s s i o n V e h i c l e a n d Z e r o E m i s s i o n V e h i c l e ( Z E V ) r e g u l a t i o n s ( c o l l e c t i v e l y 

c a l l e d t h e A d v a n c e d C l e a n C a r o r A C C P r o g r a m ) b e g i n n i n g i n 2 0 1 7 . I n a d d i t i o n , a s e f f o r t s h a v e b e e n 

m a d e t o I m p l e m e n t t h e c u r r e n t l y a d o p t e d A C C r e g u l a t i o n s , A R B h a s r e c o g n i z e d a n e e d f o r a d d i t i o n a l 

r e s o u r c e s i n i m p l e m e n t a t i o n a r e a s s u c h a s i n f r a s t r u c t u r e d e p l o y m e n t , c o n s u m e r o u t r e a c h , a n d m a r k e t 

a s s e s s m e n t s , a n d c o o r d i n a t i o n w i t h o t h e r n a t i o n a l a n d i n t e r n a t i o n a l e n t i t i e s w a n t i n g t o p a r t n e r w i t h 

A R B o n t h e i r l i g h t d u t y p r o g r a m s . A R B r e q u e s t s $ 5 8 0 , 0 0 0 f r o m t h e C o s t o f I m p l e m e n t a t i o n A c c o u n t , 

A i r P o l l u t i o n C o n t r o l F u n d - f o r 4 . 0 p o s i t i o n s t o d e v e l o p a n d i m p l e m e n t t h e s e r e g u l a t i o n s a n d t h e 

c o m p l e m e n t a r y p r o g r a m s n e e d e d t o a c h i e v e r e q u i r e d c r i t e r i a p o l l u t a n t a n d g r e e n h o u s e g a s e m i s s i o n s 

r e d u c t i o n s f r o m l i g h t d u t y v e h i c l e s . 1 . 0 A i r R e s o u r c e s E n g i n e e r ( A R E ) i s n e e d e d t o a s s e s s t h e 

p e r f o r m a n c e , f e a s i b i l i t y a n d c o s t s o f n e w v e h i c l e t e c h n o l o g i e s a n d t o d e v e l o p e m i s s i o n s r e g u l a t i o n s 

a p p l y i n g t o v e h i c l e s i n 2 0 2 5 a n d b e y o n d . 2 . 0 A i r P o l l u t i o n S p e c i a l i s t s ( A P S ) a n d 1 . 0 A R E a r e n e e d e d 

t o i m p l e m e n t c o m p l i m e n t a r y p r o g r a m s r e l a t e d t o i n f r a s t r u c t u r e d e p l o y m e n t , m a r k e t d e v e l o p m e n t , a n d 

c o o r d i n a t i o n w i t h o t h e r j u r i s d i c t i o n s . A l l o f t h e s e p o s i t i o n s a r e n e e d e d p e r m a n e n t l y b e c a u s e t h e 

r e g u l a t i o n s a n d p r o g r a m s w i l l b e s u b j e c t t o r e g u l a r r e v i e w , a s s e s s m e n t , a n d a m e n d m e n t . 

B . B a c k g r o u n d / H i s t o r y 

A R B i s c h a r g e d w i t h t h e r e s p o n s i b i l i t y t o e n s u r e t h a t C a l i f o r n i a a c h i e v e s h e a l t h b a s e d a i r q u a l i t y 

s t a n d a r d s a n d c l i m a t e g o a l s . T h e s e g o a l s a d d r e s s m u l t i p l e p o l l u t a n t s a n d h a v e n e a r - a n d l o n g - t e r m 

a t t a i n m e n t d a t e s . T h e f e d e r a l C l e a n A i r A c t r e q u i r e s C a l i f o r n i a t o a t t a i n h e a l t h - b a s e d a m b i e n t a i r 

q u a l i t y s t a n d a r d s . F o r i n s t a n c e , t o m e e t t h e 2 0 3 1 o z o n e s t a n d a r d s , o x i d e s o f n i t r o g e n , o n e o f t h e k q ^ ^ 

p r e c u r s o r s i n o z o n e a n d f i n e p a r t i c l e f o r m a t i o n , m u s t b e r e d u c e d i n t h e S o u t h C o a s t A i r B a s i n a n d t h ^ ^ 

S a n J o a q u i n V a l l e y A i r B a s i n b y a p p r o x i m a t e l y 6 0 p e r c e n t f r o m p r o j e c t e d b a s e l i n e l e v e l s i n 2 0 3 1 . 

T h e s e s t a n d a r d s w i l l b e e x t r e m e l y d i f f i c u l t t o a c h i e v e a n d r e q u i r e s i g n i f i c a n t a d v a n c e s i n v e h i c l e s a n d 

f u e l s . 

The Global Warming Solutions Act of 2006 (AB 32): A B 3 2 r e q u i r e s t h e S t a t e t o r e d u c e e m i s s i o n s t o 

1 9 9 0 l e v e l s b y 2 0 2 0 , a r e d u c t i o n o f a p p r o x i m a t e l y 1 5 p e r c e n t f r o m t o d a y ' s l e v e l s . A m u c h m o r e 

c h a l l e n g i n g t a r g e t c o m e s i n t h e y e a r 2 0 5 0 b y w h i c h t i m e C a l i f o r n i a a i m s t o r e d u c e g r e e n h o u s e g a s 

e m i s s i o n s t o 8 0 p e r c e n t b e l o w 1 9 9 0 l e v e l s . I n A p r i l 2 0 1 5 G o v e r n o r B r o w n i s s u e d E x e c u t i v e O r d e r B -

3 0 - 1 5 d i r e c t i n g s t a t e a g e n c i e s w i t h a u t h o r i t y o v e r g r e e n h o u s e g a s e m i s s i o n s t o a d o p t m e a s u r e s t o 

r e d u c e e m i s s i o n s t o 4 0 p e r c e n t b e l o w 1 9 9 0 l e v e l s b y 2 0 3 0 . 

E x i s t i n g l i g h t - d u t y v e h i c l e r e g u l a t i o n s a r e i n s u f f i c i e n t f o r C a l i f o r n i a t o m e e t t h e h e a l t h b a s e d a i r q u a l i t y 

s t a n d a r d s a n d g r e e n h o u s e g a s e m i s s i o n t a r g e t s . T o m e e t t h e s e r e q u i r e m e n t s , n e a r l y 1 0 0 p e r c e n t o f 

l i g h t d u t y v e h i c l e s a l e s m u s t b e z e r o - e m i s s i o n v e h i c l e s b y 2 0 5 0 . F u e l c e l l e l e c t r i c , b a t t e r y e l e c t r i c a n d 

p l u g i n h y b r i d e l e c t r i c v e h i c l e s w i l l p l a y a c r i t i c a l r o l e i n a c h i e v i n g t h i s g o a l . T h e r e m a i n i n g f l e e t w i l l 

c o n s i s t o f a d v a n c e d c o m b u s t i o n e n g i n e t e c h n o l o g y v e h i c l e s o p e r a t i n g o n r e n e w a b l e f u e l s . W h i l e z e r o -

e m i s s i o n v e h i c l e s a r e i n t h e e a r l y s t a g e s o f m a r k e t d e p l o y m e n t t o d a y , A R B n e e d s t o v e r i f y a n d 

d e m o n s t r a t e t h a t t h e t e c h n o l o g y i s r e a d y f o r b r o a d c o m m e r c i a l i z a t i o n b y a s s e s s i n g t e c h n o l o g y 

e f f e c t i v e n e s s , c o s t , a v a i l a b i l i t y o f i n f r a s t r u c t u r e , a n d m a r k e t a c c e p t a n c e . A R B ' s t e c h n o l o g y a n d m a r k e t 

a s s e s s m e n t i s c r u c i a l t o j u s t i f y i n g o n g o i n g r e q u i r e m e n t s f o r a u t o m a k e r s t o t r a n s i t i o n t o a d v a n c e d 

t e c h n o l o g y v e h i c l e s a c r o s s t h e f l e e t . 

A R B h a s b e e n a t t e m p t i n g t o i m p l e m e n t t h e b r o a d r e a c h i n g A C C p r o g r a m w i t h a t e a m o f 8 . 3 

p e r m a n e n t l y a s s i g n e d p o s i t i o n s , 5 . 0 p o s i t i o n s l o a n e d f r o m o t h e r e m i s s i o n r e d u c t i o n p r o g r a m a r e a s , 

a n d u s e o f t e m p o r a r y p o s i t i o n s t o d e a l w i t h t h e s t a f f i n g s h o r t a g e . B o r r o w i n g a n d r e d i r e c t i n g s t a f f i s 

r e s u l t i n g i n d e l a y o f i m p l e m e n t a t i o n o f o t h e r e m i s s i o n r e d u c t i o n p r o g r a m s a n d i s n o t s u s t a i n a b l e o r 

s u f f i c i e n t t o c a r r y o u t t h e w o r k n e e d e d t o d e v e l o p a n d s u c c e s s f u l l y i m p l e m e n t t h e A C C p r o g r a m i n 

2 0 1 7 a n d b e y o n d . T h i s s t a f f i n g a p p r o a c h i s a l s o n o t s u f f i c i e n t t o a c c o m p l i s h t h e t a s k s n e c e s s a r y t o 

m e e t t h e G o v e r n o r ' s c l i m a t e c h a n g e g o a l s f o r 2 0 3 0 a n d 2 0 5 0 . 
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S t a f f i s e n g a g e d i n t e c h n o l o g y a s s e s s m e n t a n d r e s e a r c h , r e g u l a t o r y i m p l e m e n t a t i o n ( e . g . t r a c k i n g 

c o m p l i a n c e a n d m a n a g e m e n t o f t h e Z E V c r e d i t b a n k ) , m i n o r a d j u s t m e n t s t o t h e r e g u l a t i o n s , 

i n f r a s t r u c t u r e a s s e s s m e n t a n d p l a n n i n g , m a r k e t a s s e s s m e n t , c o n s u m e r e d u c a t i o n , a n d c o o r d i n a t i o n 

a n d c o n s u l t a t i o n w i t h o t h e r j u r i s d i c t i o n s w i t h g r o w i n g Z E V r e q u i r e m e n t s a n d m a r k e t s . M u c h o f t h i s 

w o r k w i l l c u l m i n a t e i n a m i d - t e r m r e v i e w o f t h e A C C p r o g r a m i n l a t e 2 0 1 6 i n w h i c h a t h o r o u g h r e v i e w o f 

t h e t e c h n o l o g y f e a s i b i l i t y , m a r k e t , a n d i n f r a s t r u c t u r e s t a t u s w i l l b e r e p o r t e d t o t h e b o a r d a n d p u b l i s h e d 

w i t h f e d e r a l p a r t n e r s , t h e f e d e r a l E n v i r o n m e n t a l P r o t e c t i o n A g e n c y , a n d t h e N a t i o n a l H i g h w a y T r a f f i c 

S a f e t y A d m i n i s t r a t i o n . R e s u l t s o f t h i s r e v i e w w i l l s e t t h e c o u r s e f o r e m i s s i o n s t a n d a r d s f r o m 2 0 2 2 t o 

2 0 2 5 a n d w i l l h a v e b e a r i n g o n t h e p o s t 2 0 2 5 s t a n d a r d s s e t t i n g e f f o r t . O n c e t h e m i d - t e r m r e v i e w i s 

c o m p l e t e d , b o r r o w e d , r e d i r e c t e d a n d t e m p o r a r y s t a f f w i l l b e r e l e a s e d f r o m t h e A C C p r o g r a m d r o p p i n g 

t h e s t a f f i n g b y 5 . 0 p o s i t i o n s . 

A d o p t i n g n e w s t a n d a r d s f o r p o s t 2 0 2 5 a n d d e v e l o p i n g a n d i m p l e m e n t i n g t h e p o l i c i e s a n d p r o g r a m s 

n e e d e d t o s u p p o r t t h e n e w s t a n d a r d s a n d p r o m o t e r a p i d m a r k e t d e v e l o p m e n t w i l l t a k e f o u r a d d i t i o n a l 

s t a f f . O n e A R E i s n e e d e d a s a t e c h n o l o g y e x p e r t o n z e r o e m i s s i o n a n d a d v a n c e d c o n v e n t i o n a l v e h i c l e 

t e c h n o l o g i e s . T h e A R E ' s d u t i e s w i l l i n c l u d e a s s e s s m e n t o f t e c h n o l o g y e f f e c t i v e n e s s a n d f e a s i b i l i t y , c o s t 

m o d e l i n g , s t u d y o f d u r a b i l i t y , a n d t r a c k i n g o f i n t r o d u c t i o n r a t e s o f n e w t e c h n o l o g i e s . T h e s e c o n d 

e n g i n e e r ' s d u t i e s w i l l f o c u s o n a d v a n c i n g Z E V i n f r a s t r u c t u r e i n c l u d i n g m o d e l i n g o f f u e l i n g s t a t i o n 

p l a c e m e n t i n r e l a t i o n t o c o n s u m e r d e m a n d a n d c o v e r a g e a n d d e v e l o p i n g s t a n d a r d s f o r f u e l i n g 

p r o t o c o l s , s t a t i o n c e r t i f i c a t i o n a n d r e t a i l c o n s u m e r a c c e p t a n c e . 

M a n y o f t h e t e c h n o l o g i e s t h a t w i l l b e u s e d t o m e e t l o n g e r t e r m e m i s s i o n r e d u c t i o n g o a l s h a v e b e e n i n 

t h e m a r k e t p l a c e o n l y a f e w y e a r s ( b a t t e r y e l e c t r i c a n d p l u g - i n h y b r i d v e h i c l e s ) , o r a r e j u s t n o w 

b e c o m i n g a v a i l a b l e ( f u e l c e l l e l e c t r i c v e h i c l e s ) . Z E V s a r e c u r r e n t l y a t a b o u t t h r e e p e r c e n t o f n e w c a r 

s a l e s . T h e e x i s t i n g Z E V r e g u l a t i o n r e q u i r e s n e w c a r s a l e s t o r e a c h a p p r o x i m a t e l y 1 5 p e r c e n t b y 2 0 2 5 . 

T h i s i s a n u n p r e c e d e n t e d g r o w t h r a t e i n a n e w v e h i c l e t e c h n o l o g y . C a l i f o r n i a n e e d s a n e v e n m o r e 

a g g r e s s i v e a p p r o a c h t o m a r k e t t r a n s f o r m a t i o n t o m e e t n e a r t e r m t a r g e t s o f a b o u t 4 0 p e r c e n t n e w c a r 

s a l e s i n 2 0 3 0 a n d n e a r l y 1 0 0 p e r c e n t b y 2 0 5 0 . A d d i t i o n a l l y , c o n v e n t i o n a l v e h i c l e G H G e m i s s i o n s w i l l 

n e e d t o i m p r o v e s u b s t a n t i a l l y w i t h c o n t i n u e d r e d u c t i o n s t h r o u g h 2 0 5 0 . O n e A P S w i l l b e t a s k e d w i t h 

s t u d y i n g a d v a n c e d c l e a n c a r d e p l o y m e n t t o u n d e r s t a n d p o l i c i e s a n d m e a s u r e s t h a t c o u l d i n c r e a s e 

m a r k e t g r o w t h , t h e n d e v e l o p i n g a n d i m p l e m e n t i n g p r o g r a m s t o a c h i e v e g r e a t e r a d o p t i o n o f Z E V s . 

O n e o f t h e k e y f a c t o r s t o s u c c e s s f u l t r a n s f o r m a t i o n o f t h e v e h i c l e m a r k e t w i l l b e m a r k e t g r o w t h o u t s i d e 

o f C a l i f o r n i a . C a l i f o r n i a i s a c t i v e l y e n g a g e d i n c o o p e r a t i v e e f f o r t s w i t h o t h e r s t a t e s a n d c o u n t r i e s t o 

s h a r e b e s t p r a c t i c e s , p a r t n e r i n i m p l e m e n t a t i o n e f f o r t s s u c h a s c o n s u m e r e d u c a t i o n , d e v e l o p c o m m o n 

s t a n d a r d s a n d s o l v e t e c h n i c a l a n d i m p l e m e n t a t i o n c h a l l e n g e s . T h e s e c o n d A P S w i l l p a r t i c i p a t e i n a n d 

c o n t r i b u t e t o t h e s e g r o w i n g a c t i v i t i e s . 

C . S t a t e L e v e l C o n s i d e r a t i o n s 

T h e G o v e r n o r ' s E x e c u t i v e O r d e r B - 1 6 - 2 0 1 2 a n d s u b s e q u e n t Z E V A c t i o n P l a n c a l l f o r t h e s t a t e t o 

e n g a g e i n a c t i o n s t h a t w i l l s u p p o r t a n d f a c i l i t a t e t h e r a p i d c o m m e r c i a l i z a t i o n o f z e r o - e m i s s i o n v e h i c l e s . 

T h e G o v e r n o r ' s E x e c u t i v e O r d e r B - 3 0 - 1 5 e s t a b l i s h e s a n i n t e r i m s t a t e w i d e t a r g e t t o r e d u c e g r e e n h o u s e 

g a s e m i s s i o n s 4 0 p e r c e n t b e l o w 1 9 9 0 l e v e l s b y 2 0 3 0 a n d d i r e c t s s t a t e a g e n c i e s t o i m p l e m e n t 

m e a s u r e s t o a c h i e v e r e d u c t i o n s o f g r e e n h o u s e g a s e m i s s i o n s t o m e e t t h e 2 0 3 0 a n d 2 0 5 0 t a r g e t s . T h i s 

p r o p o s a l s u p p o r t s b o t h o f t h e s e p r i o r i t y p o l i c i e s b y d e v e l o p i n g t h e r e g u l a t o r y p r o g r a m s t h a t w i l l e n s u r e 

e m i s s i o n s r e d u c t i o n s f r o m l i g h t d u t y v e h i c l e s a n d s u p p o r t f o r t h e p o l i c i e s a n d p r o g r a m s t h a t w i l l b e 

n e c e s s a r y t o f a c i l i t a t e t h e r a p i d c o m m e r c i a l i z a t i o n o f Z E V s . 

T h e B o a r d h a s i d e n t i f i e d t h e A C C p r o g r a m a s a n i n t e g r a l p a r t o f i t s p l a n s t o a c h i e v e c r i t e r i a p o l l u t a n t 

a n d g r e e n h o u s e g a s e m i s s i o n r e d u c t i o n s . T h e S t a t e I m p l e m e n t a t i o n P l a n ( S I P ) , b e i n g r e v i s e d f o r 

s u b m i s s i o n t o t h e U . S . E P A i n 2 0 1 6 , w i l l i n c l u d e a m e a s u r e c o m m i t t i n g A R B t o a d o p t a m e n d m e n t s t o 

•
t h e A C C p r o g r a m f o r e m i s s i o n r e d u c t i o n s b e y o n d 2 0 2 5 . S i m i l a r l y t h e A R B ' s S c o p i n g P l a n u p d a t e i n 

2 0 1 6 w i l l s h o w t h a t f u r t h e r a c c e l e r a t i o n o f a d v a n c e d c l e a n c a r s a n d Z E V c o m m e r c i a l i z a t i o n w i l l b e 

n e c e s s a r y t o r e a c h 2 0 3 0 a n d 2 0 5 0 g r e e n h o u s e g a s e m i s s i o n s r e d u c t i o n s t a r g e t s . 

A s t h e l e a d a g e n c y f o r e s t a b l i s h i n g t h e Z E V m a r k e t i n C a l i f o r n i a , A R B s u p p o r t s o t h e r d e p a r t m e n t s i n 

t h e i r i m p l e m e n t a t i o n o f t h e G o v e r n o r ' s Z E V A c t i o n P l a n a s s i g n m e n t s . A g e n c i e s s u c h a s t h e C a l i f o r n i a 
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E n e r g y C o m m i s s i o n , C a l i f o r n i a P u b l i c U t i l i t i e s C o m m i s s i o n , B u i l d i n g S t a n d a r d s C o m m i s s i o n a n d 

D e p a r t m e n t o f G e n e r a l S e r v i c e s r e l y o n A R B ' s a s s i s t a n c e w i t h t h e i r Z E V A c t i o n P l a n t a s k s . 

A b r o a d c o m m u n i t y o f s t a k e h o l d e r s i n c l u d i n g s t a t e a g e n c i e s , c a r c o m p a n i e s , e l e c t r i c u t i l i t i e s , a n d o t l ^ 

s t a t e s a n d c o u n t r i e s s u p p o r t A R B ' s e f f o r t s t o i m p l e m e n t t h e A C C p r o g r a m . W h i l e t h e c a r c o m p a n i e s 

w o u l d p r e f e r a m a r k e t b a s e d a p p r o a c h t o e s t a b l i s h i n g t h e m a r k e t o v e r a r e g u l a t o r y a p p r o a c h , t h e y 

s u p p o r t t h e a m e n d m e n t o f t h e r e g u l a t i o n b a s e d o n s o u n d s c i e n c e a n d a n a l y s i s w h i c h c a n o n l y b e 

s u p p o r t e d w i t h t h e p r o p e r s t a f f i n g l e v e l s . 

D . J u s t i f i c a t i o n 

L i g h t d u t y v e h i c l e s a c c o u n t f o r a p p r o x i m a t e l y 2 0 p e r c e n t o f t h e S o u t h C o a s t N O x e m i s s i o n s a n d 

a p p r o x i m a t e l y 2 5 p e r c e n t o f t h e s t a t e ' s G H G e m i s s i o n s . T h e c u r r e n t A C C p r o g r a m w i l l r e d u c e t h o s e 

e m i s s i o n s s u b s t a n t i a l l y t h r o u g h 2 0 3 0 . H o w e v e r , t h e s e r e d u c t i o n s a r e n o t s u f f i c i e n t i n m e e t i n g t h e a i r 

q u a l i t y a n d G H G e m i s s i o n s r e d u c t i o n s t a r g e t s n o t e d a b o v e , p o i n t i n g t o t h e n e e d f o r f u r t h e r r e g u l a t i o n s 

a n d p r o g r a m s t o a c h i e v e l o n g t e r m t a r g e t s . 

T h e A C C p r o g r a m i s a n e s s e n t i a l p a r t o f A R B ' s r e g u l a t o r y e f f o r t f o r a c h i e v i n g c r i t e r i a p o l l u t a n t a n d 

G H G e m i s s i o n s r e d u c t i o n s t a r g e t s . M e r e l y r e g u l a t i n g c a r s h o w e v e r i s n o t s u f f i c i e n t . R e g u l a r 

e v a l u a t i o n , a s s e s s m e n t a n d o n g o i n g s u p p o r t a r e n e c e s s a r y t o m a k e i t s u c c e s s f u l . 

A R B n e e d s t o a d d 2 . 0 A R E s a n d 2 . 0 A P S s t o t h e A C C p r o g r a m t o d e v e l o p a n d i m p l e m e n t r e g u l a t i o n s 

a n d p r o g r a m s t h a t w i l l a c h i e v e t h e n e e d e d t r a n s f o r m a t i o n o f t h e l i g h t d u t y v e h i c l e f l e e t t o Z E V s a n d 

v e r y l o w e m i s s i o n v e h i c l e t e c h n o l o g i e s . T h e A C C P r o g r a m h a s b e e n g r o w i n g s i n c e i t s o r i g i n a l 

d e v e l o p m e n t i n 2 0 1 2 . W h e r e A R B h a s e m p l o y e d c o n s u l t a n t c o n t r a c t s a n d b o r r o w e d s t a f f , i t h a s 

b e c o m e c l e a r t h a t t o c o n t i n u e t o s u c c e s s f u l l y r e g u l a t e l i g h t d u t y v e h i c l e s a n d s u p p o r t c o m m e r c i a l i z a t i o n 

o f Z E V s , i n h o u s e a n d d e d i c a t e d r e s o u r c e s a r e n e e d e d . 

T h e a d d e d p e r s o n n e l w o u l d a l l o w t h e p r o g r a m t o m e e t i m p l e m e n t a t i o n g o a l s w h i l e r e t u r n i n g b o r r o w a g ^ 

s t a f f t o t h e i r i n t e n d e d p r o g r a m s , r e d u c i n g A R B ' s u s e o f t e m p o r a r y h e l p a n d m a i n t a i n i n t e r n a l e x p e r t i ^ ^ 

n e e d e d t o c a r r y o u t t e c h n i c a l a n a l y s i s i n s t e a d o f u s i n g c o n s u l t a n t c o n t r a c t s . I f w e d o n o t a d d a d d i t i o n a l 

p e r s o n n e l t o t h e p r o g r a m t h e i m p l e m e n t a t i o n o f n e c e s s a r y r e g u l a t i o n d e v e l o p m e n t a n d s u p p o r t i v e 

p r o g r a m s w i l l b e d e l a y e d o r p o o r l y i m p l e m e n t e d d u e t o i n a d e q u a t e s t a f f i n g . S t a f f b o r r o w e d f r o m o t h e r 

p r o g r a m s w i l l c o n t i n u e t o c a u s e t h o s e p r o g r a m s w i t h i n A R B t o b e d e l a y e d o r n o t i m p l e m e n t e d . T h e s e 

i m p a c t e d p r o g r a m s i n c l u d e h e a v y - d u t y d i e s e l i n - u s e t e s t i n g p r o g r a m , l i g h t - d u t y d i e s e l s t u d i e s , l i g h t -

d u t y v e h i c l e c o m p l i a n c e p r o g r a m s , m o t o r c y c l e r e g u l a t i o n s u p d a t e s a n d o f f - r o a d i n - u s e c o m p l i a n c e 

t e s t i n g . 

O n t h e i m p l e m e n t a t i o n s i d e , d e p l o y m e n t o f a n e x p a n d e d i n f r a s t r u c t u r e n e t w o r k o f a l t e r n a t i v e f u e l s i s 

n e c e s s a r y ( b o t h e l e c t r i c a n d h y d r o g e n ) . E a r l y r o l l o u t o f t h i s i n f r a s t r u c t u r e h a s d e m o n s t r a t e d t h e n e e d 

f o r m o r e t h a n j u s t s t a t i o n s . N e w b e s t p r a c t i c e s f o r s i t i n g a n d p e r m i t t i n g , f u e l i n g p r o t o c o l s a n d a n a l y s i s 

o f t h e m o s t e f f i c i e n t a n d e f f e c t i v e p l a c e m e n t o f s t a t i o n s i s n e e d e d . F o r e x a m p l e , A B 8 ( C h a p t e r 4 0 1 , 

S t a t u t e s o f 2 0 1 3 ) r e q u i r e s A R B t o a n n u a l l y e v a l u a t e p r o j e c t e d f u e l c e l l e l e c t r i c v e h i c l e d e p l o y m e n t a n d 

p l a n n e d f u e l i n g i n f r a s t r u c t u r e t o e n s u r e t h e S t a t e ' s i n v e s t m e n t s i n h y d r o g e n s t a t i o n s a r e m e e t i n g 

g r o w i n g d e m a n d . 

I n a d d i t i o n t o e n s u r i n g a d e q u a t e i n f r a s t r u c t u r e , m a r k e t u p t a k e o f Z E V s i s c r i t i c a l . T o d a y a b o u t 3 

p e r c e n t o f n e w c a r s a l e s a r e b a t t e r y e l e c t r i c , p l u g i n h y b r i d o r f u e l c e l l e l e c t r i c v e h i c l e s . T h i s s a l e s r a t e 

n e e d s t o g r o w t o a p p r o x i m a t e l y 1 5 p e r c e n t b y 2 0 2 5 a n d n e a r l y 1 0 0 p e r c e n t b y 2 0 5 0 . A d d i t i o n a l l y , 

c o n v e n t i o n a l v e h i c l e G H G e m i s s i o n s w i l l n e e d t o i m p r o v e s u b s t a n t i a l l y w i t h c o n t i n u e d r e d u c t i o n s 

t h r o u g h 2 0 5 0 . T h i s t r a n s f o r m a t i o n r e q u i r e s c o n s u m e r a c c e p t a n c e a n d d e m a n d f o r t h e s e n e w 

t e c h n o l o g i e s . H o w e v e r , r e c e n t s u r v e y s o f n e w c a r b u y e r s i n C a l i f o r n i a i n d i c a t e t h a t o n l y 2 0 p e r c e n t o f 

n e w c a r p u r c h a s e r s a r e a w a r e t h a t Z E V t e c h n o l o g i e s a r e a v a i l a b l e f o r p u r c h a s e t o d a y i n d i c a t i n g m u c h 

w o r k n e e d s t o b e d o n e t o i n c r e a s e p u b l i c a w a r e n e s s . 

T h e f i g u r e b e l o w i s a s c e n a r i o f r o m A R B ' s V i s i o n m o d e l s h o w i n g t h e m i x o f v e h i c l e t e c h n o l o g i e s t h a t ^ ^ 

w o u l d a c h i e v e t h e 2 0 5 0 g r e e n h o u s e g a s e m i s s i o n s r e d u c t i o n s t a r g e t . I t s h o w s t h a t n e a r l y a l l n e w c a r 

s a l e s w o u l d n e e d t o b e f u e l c e l l e l e c t r i c , b a t t e r y e l e c t r i c o r p l u g i n h y b r i d b y 2 0 5 0 ( d a s h e d b l a c k l i n e 

s h o w s n e w c a r s a l e s p e r c e n t a g e ) . 
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S u c c e s s f u l l y c o m m e r c i a l i z i n g l i g h t - d u t y Z E V s w i l l s u p p o r t d e v e l o p i n g Z E V t e c h n o l o g i e s i n o t h e r m o b i l e 

s e c t o r s s u c h a s o f f - r o a d a n d h e a v y d u t y v e h i c l e s . A s m o r e b a t t e r y e l e c t r i c a n d f u e l c e l l v e h i c l e s a r e 

b r o u g h t t o m a r k e t , t h e i n d u s t r y i m p r o v e s d r i v e t r a i n , p o w e r p l a n t a n d e n e r g y s t o r a g e s y s t e m s a n d c o s t s 

a r e r e d u c e d w i t h l a r g e r s c a l e p r o d u c t i o n a n d g r o w i n g s u p p l y c h a i n . I m p l e m e n t i n g z e r o - e m i s s i o n 

t e c h n o l o g i e s i n o t h e r s e c t o r s w i l l h a v e e v e n g r e a t e r i m p a c t o n m e e t i n g a i r q u a l i t y a n d c l i m a t e g o a l s . 

G r o w i n g t h e Z E V m a r k e t b e y o n d C a l i f o r n i a i s a l s o i m p o r t a n t b e c a u s e a d d i t i o n a l m a r k e t s h e l p i n c r e a s e 

v o l u m e s , b r i n g d o w n c o s t s , a n d i n c r e a s e c o n s u m e r a c c e p t a n c e . C a l i f o r n i a h a s s i g n e d a g r e e m e n t s 

w i t h o t h e r s t a t e s i m p l e m e n t i n g t h e Z E V r e g u l a t i o n a n d w i t h o t h e r l e a d i n g i n t e r n a t i o n a l j u r i s d i c t i o n s t o 

c o o p e r a t e i n t h e a d v a n c e m e n t o f t h e Z E V m a r k e t . T h i s p r o p o s a l w i l l s u p p o r t t h a t e f f o r t w i t h s t a f f i n g t o 

e n g a g e w i t h o u r p a r t n e r s t o c r e a t e c o m m o n s t a n d a r d s , s h a r e b e s t p r a c t i c e s , a n d s o l v e t e c h n i c a l a n d 

i m p l e m e n t a t i o n c h a l l e n g e s . 

C a l i f o r n i a i s a l e a d e r i n t h e e f f o r t t o c o m m e r c i a l i z e Z E V s . T h e f e d e r a l g o v e r n m e n t s u p p o r t s o u r 

l e a d e r s h i p , d e s c r i b i n g t h e s t a t e a s a n i n c u b a t o r f o r t e c h n o l o g y , b u t d o e s n o t p l a n t o r e q u i r e a u t o m a k e r s 

t o p r o d u c e Z E V s t o c o m p l y w i t h n a t i o n a l v e h i c l e s t a n d a r d s . 

E . O u t c o m e s a n d A c c o u n t a b i l i t y 

T h e a d d i t i o n o f p e r s o n n e l t o t h e A C C p r o g r a m w i l l a l l o w f o r t h e t i m e l y d e v e l o p m e n t a n d a d o p t i o n o f t h e 

n e x t i t e r a t i o n o f t h e r e g u l a t i o n s n e c e s s a r y t o m e e t t h e l i g h t d u t y s h a r e o f t h e e m i s s i o n s r e d u c t i o n s 

t a r g e t s . A d d i t i o n a l l y , p e r s o n n e l w i l l b e a v a i l a b l e t o i m p l e m e n t c o m p l e m e n t a r y p r o g r a m s t o e n h a n c e 

a n d e n s u r e m a r k e t a c c e p t a n c e o f n e w v e h i c l e t e c h n o l o g i e s a t t h e r a t e n e c e s s a r y t o a c h i e v e t h e 

r e g u l a t o r y r e q u i r e m e n t s . 

T h e A R E s a n d A P S s w i l l w o r k c l o s e l y w i t h a n A i r R e s o u r c e s S u p e r v i s o r I a n d t h e A R B m a n a g e m e n t 

t e a m a n d d e a d l i n e s w i l l b e s e t f o r e a c h m a j o r t a s k n e e d e d t o a c c o m p l i s h t h e o b j e c t i v e s o f t h e A C C 

p r o g r a m . 

F . A n a l y s i s o f A l l F e a s i b l e A l t e r n a t i v e s 
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A l t e r n a t i v e N o . 1 : T h e b e s t a l t e r n a t i v e i s t h i s p r o p o s a l , f o r t h e r e q u e s t e d p e r s o n n e l a s o u t l i n e d i n t h i s 

B C P . T h i s r e q u e s t p r o v i d e s f o r t h e f u l l d e v e l o p m e n t a n d i m p l e m e n t a t i o n o f t h e A C C P r o g r a m t o 

s u p p o r t t h e o b j e c t i v e s o f t h e u p c o m i n g S I P , s o o n t o b e u p d a t e d S c o p i n g P l a n a n d E x e c u t i v e O r d e r s 

1 6 - 1 2 a n d B - 3 0 - 1 5 . W 

A l t e r n a t i v e N o . 2 : A s e c o n d a v a i l a b l e s c e n a r i o i s t o w a i t u n t i l a f t e r t h e m i d - t e r m r e v i e w a t t h e e n d o f 

2 0 1 6 t o b u i l d u p r e s o u r c e s f o r d e v e l o p m e n t o f t h e n e x t p h a s e o f t h e A C C p r o g r a m , d e l a y i n g a d d i t i o n o f 

p e r s o n n e l t o t h e 2 0 1 8 / 2 0 1 9 f i s c a l y e a r . T h i s a p p r o a c h h a s t w o s i g n i f i c a n t d i s a d v a n t a g e s . R e g u l a t i o n s 

a p p l i c a b l e t o t h e 2 0 2 6 m o d e l y e a r m u s t b e a d o p t e d w i t h s u f f i c i e n t l e a d t i m e f o r a u t o m a k e r s t o p r e p a r e 

f o r t h e n e w r e q u i r e m e n t . T o a v o i d l o s s o f a n i m p l e m e n t a t i o n y e a r , s t a f f m u s t p r e s e n t t h e A C C 

a m e n d m e n t s f o r p o s t 2 0 2 5 i n 2 0 2 0 . T h e r o b u s t r e g u l a t o r y p r o p o s a l r e q u i r e s t h r e e p l u s y e a r s t o 

d e v e l o p , t h e r e f o r e s t a f f s h o u l d b e a d d e d t o t h e p r o g r a m n o l a t e r t h a n 2 0 1 7 . A d d i t i o n a l l y , w i t h t h e 

b o r r o w e d a n d t e m p o r a r y s t a f f b e i n g r e l e a s e d f r o m t h e A C C p r o g r a m t e a m a t t h e c u l m i n a t i o n o f t h e 

m i d - t e r m r e v i e w i n 2 0 1 6 , a n y d e l a y w o u l d c a u s e a s i g n i f i c a n t g a p r e s u l t i n g i n f a i l u r e t o t r a n s f e r 

k n o w l e d g e b e t w e e n e x i s t i n g s t a f f a n d n e w s t a f f . A R B w o u l d i n c u r f u r t h e r c o s t a n d t i m e t o b r i n g n e w 

s t a f f u p t o s p e e d . 

A l t e r n a t i v e N o , 3 : A t h i r d a l t e r n a t i v e w o u l d b e t o c o v e r t h e w o r k l o a d i d e n t i f i e d w i t h e x i s t i n g r e s o u r c e s . 

T h i s a p p r o a c h w o u l d r e q u i r e c o n t i n u e d r e a s s i g n m e n t o f s t a f f f r o m e x i s t i n g p r o g r a m s c a u s i n g w o r k l o a d 

b a c k l o g a n d d e l a y e d i m p l e m e n t a t i o n o f p r o g r a m s l i k e u p d a t i n g r e g u l a t i o n s f o r o n - a n d o f f - r o a d 

m o t o r c y c l e s h e a v y - d u t y d i e s e l i n - u s e t e s t i n g p r o g r a m , l i g h t - d u t y d i e s e l s t u d i e s , l i g h t - d u t y v e h i c l e 

c o m p l i a n c e p r o g r a m s , a n d o f f - r o a d i n - u s e c o m p l i a n c e t e s t i n g . 

A l t e r n a t i v e N o . 4 : A f o u r t h a l t e r n a t i v e i s t o w o r k c l o s e l y w i t h t h e f e d e r a l g o v e r n m e n t t o a t t e m p t t o 

a c h i e v e n a t i o n a l s t a n d a r d s f o r l i g h t d u t y v e h i c l e s t h a t m e e t C a l i f o r n i a ' s a i r q u a l i t y a n d g r e e n h o u s e g a s 

e m i s s i o n s r e d u c t i o n s t a r g e t s . I f t h i s w a s s u c c e s s f u l , C a l i f o r n i a m a y n o t n e e d t o a d o p t s e p a r a t e , m o r e 

s t r i n g e n t e m i s s i o n s r e g u l a t i o n s . T h i s e f f o r t w o u l d r e q u i r e i m m e d i a t e r e a s s i g n m e n t o f s t a f f a n d 

m a n a g e m e n t r e s o u r c e s t o e n g a g e w i t h f e d e r a l g o v e r n m e n t a g e n c i e s , n e c e s s i t a t i n g s i m i l a r s t a f f i n g 

r e q u i r e m e n t s a s o u t l i n e d a b o v e . R e l i a n c e o n t h i s s t r a t e g y f o r t h e n e e d e d e m i s s i o n s r e d u c t i o n s w o u l g ^ 

b e h i g h r i s k . T h e f e d e r a l g o v e r n m e n t w h i l e c o m m i t t e d t o r e d u c i n g c r i t e r i a p o l l u t a n t a n d g r e e n h o u s e 

g a s e m i s s i o n r e d u c t i o n s h a s n o t c o m m i t t e d t o Z E V c o m m e r c i a l i z a t i o n v i a r e g u l a t o r y m e a n s a n d d o e s 

n o t a p p e a r p o i s e d t o d o s o i n t h e f u t u r e . C a l i f o r n i a n e e d s t o c o m m e r c i a l i z e Z E V s i n o r d e r t o a c h i e v e 
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A n a l y s i s o f P r o b l e m 
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Air Resources Board Attachment A 
Workload Justification 

Fund: 
Position Title: Air Resources Engineer 1 - ACC Technology 

Workload Measure FY 2016-17 FY 2017-18 

Description of task 
Number of 

Times the task 
was performed 

Number of 
hours needed to 

complete task 

Total number of 
annual hours 

Number of times 
the task was 

performed 

Number of hours 
needed to 

complete task 

Total number of 
annual hours 

Research t e c h n o l o g y s t a t u s , e v a l u a t e c o s t , 
d u r a b i l i t y a n d p e r f o r m a n c e . T r a c k 
t e c h n o l o g y p e n e t r a t i o n . 

1 630 630 1 630 630 

M a n a g e t e s t p r o g r a m s t o a s c e r t a i n 
t e c h n o l o g y e m i s s i o n s a n d d u r a b i l i t y 
p e r f o r m a n c e 

1 540 540 1 540 540 

W r i t e r e p o r t s f o r p e r i o d i c r e v i e w o f 
r e g u l a t i o n s 

1 270 270 1 270 270 

M e e t i n g s w i t h s t a k e h o l d e r s , m a n a g e m e n t 
48 3 144 48 3 144 

B o a r d p r e s e n t a t i o n s 2 18 36 2 18 36 
R e g u l a t i o n , r e p o r t w r i t i n g , e c o n o m i c a n d 
e n v i r o n m e n t a l analysis 

1 180 180 1 180 180 

Total Hours 1,800 1,800 

1.0 Position Equivaient = 1,800 hours 
Numbers ore bosed on previous workiood experience 
Air Resources Board Attachment A 

Workload Justification 
Fund: 
Position Title: Air Resources Engineer 2 - ZEV Infrastructure 
Workload Measure FY 2016-17 FY 2017-18 

Description of task 
Number of 

Times the task 
was performed 

Number of 
hours needed to 

complete task 

Total number of 
annual hours 

Number of times 
the task was 

performed 

Number of hours 
needed to 

complete task 

Total number of 
annual hours 

I n f r a s t r u c t u r e t e c h n o l o g y analysis ( c o s t , 
f u n c t i o n a l i t y , d u r a b i l i t y , l o c a t i o n c o v e r a g e ) 

1 810 810 1 810 810 

r e p o r t w r i t i n g 1 360 360 1 360 360 
B o a r d p r e s e n t a t i o n s o n s t a t u s o f ZEV 
I n f r a s t r u c t u r e 

1 18 18 1 18 18 

S u p p o r t a n d c o n s u l t a i t o n w i t h o t h e r 
agenc ie s i n d e v e l o p m e n t o f s t a n d a r d s 
n e e d e d i n ZEV i n f r a t r u c t u r e 

12 51 612 12 51 612 

Total Hours 1,800 1,800 

1.0 Position Equivalent = 1,800 hours 

Numbers ore bosed on previous workiood experience 



Air Resources Board Attachment A 
Workload Justification 

Fund: 
Position Title: Air Pollution Specialist 1 and 2 - Market Analysis & External Coordination 
Workload Measure FY 2016-17 FY 2017-18 

Description of task 
Number of 

Times the task 
was performed 

Number of 
hours needed to 

complete task 

Total number of 
annual hours 

Number of times 
the task was 

performed 

Number of hours 
needed to 

complete task 

Total number of 
annual hours 

C o n d u c t m a r k e t analysis u s i n g s u r v e y t o o l s 
a d m i n i s t e r e d t h r o u g h CVRP a n d o t h e r 
s o u r c e s . Assess e d u c a t i o n a n d o u t r e a c h 
t o o l s 

2 270 540 2 250 500 

c o m p i l e a n d p u b l i s h ZEV e d u c a t i o n 
m a t e r i a l s t o w e b s i t e s . 

12 75 900 12 75 900 

O r g a n i z e a n d c a r r y o u t e d u c a t i o n a c t i v i t i e s 
i n c l u d i n g d e a l e r s h i p e d u c a t i o n , r i d e a n d 
d r i v e s a n d o u t r e a c h e v e n t s 

12 60 720 16 60 960 

w r i t e r e p o r t s o n m a r k e t p r o g r e s s a n d 
e f f e c t i v e n s s of e d u c a t i o n e f f o r t s 

4 45 180 4 40 160 

c o o r d i n a t i o n a n d p a r t n e r s h i p w i t h 
s t a k e h o l d e r s , e s p e c i a l l y car m a k e r s , 
i n f r a s t r u c t u r e p r o v i d e r s , u t i l i t i e s 

6 30 180 6 30 180 

M e e t w i t h S177 s t a t e s t o c o o r d i n a t e 
I m p l e m e n t a t i o n of m u l t i - s t a t e M O U a n d ZEV 
A c t i o n Plan 

20 4.5 90 10 4.5 45 

P r o d u c e s u m m a r i e s o f C a l i f o r n i a p r o g r a m s , 
c o n t r i b u t e t o j o i n t l y d e v e l o p e d b e s t 
p r a c t i c e s , s t a n d a r d s a n d g u i d a n c e 
d o c u m e n t s w i t h 5 1 7 7 s t a t e s 

6 45 270 6 45 270 

f a c l i t a t e c o o r d i n a t i o n b e t w e e n Ca a g e n c i e s 
a n d o t h e r s t a t e s i n t o p i c areas s u c h as 
e n e r g y p o l i c y , i n f r a s t r u c t u r e d e p l o y m e n t 
a n d f l e e t p u r c h a s e s . 

10 27 270 5 27 135 

P a r t i c i p a t e i n I n t e r n a t i o n a l ZEV A l l i a n c e 
p r o v i d i n g s u p p o r t f o r w o r k i n g g r o u p s in t h e 
f o r m o f c o m p i l i n g I n f o r m a t i o n f r o m p a r t n e r 
j u r i s d i c t i o n s , d e v e l o p m e n t o f j o i n t b e s t 
p r a c t i c e s d o c u m e n t s a n d b r i e f i n g o t h e r 
p a r t n e r s o n C a l i f o r n i a p r o g r a m s 

6 45 270 6 45 270 

R e p o r t w r i t i n g , r e p o r t e d i t i n g 2 45 90 2 45 90 

B o a r d p r e s e n t a t i o n s , m a n a g e m e n t b r i e f i n g s 
2 45 90 2 45 90 

Total Hours 3600 3600 

1.0 Position Equivoient = 1,800 hours 

Numbers are based on previous workiood experience 
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J-jB«i:li j M K k 
67-i-B^0-3735-M2 

M i ! ' » H J . 
1 41 

j J B W H B I - L J . 
; 673-910-3735'W5 

1 675-610-SnS-Mfi 

I 673-910-Met<i 11 

I 6?34tlF3aD7-Cil2 

M 5UP II 

S73-81C.37S.C1C 

67M'fC-k7S-0M 

M E K S 
M l U t S - i o ! 

87.38 tC.3735^147 

673-918.38373)31 
H U M SreBH. 

673-91£-39377>S 
W i s - I I X i u i l l . 

« 7 3 8 1 C - 3 « 5 7 « » 
. m i s i c i i s w s 

6 7 m c - 3 9 3 7 8 M 

s.i38tC.3'iS2.ai3 

mm 
673-8tC-3675-0:4 

AREHG 
sr3-9IC-375S-853 

s73-atC-3?35-0St 

Ja-fl 
6n-91C-3K7 019 

s73atcj!isT.iia; 

673-91G.3K7£C1 

W S U P t 
SfiSSTStey 

6 7 3 - 9 t c 5 n ' 5 W 9 
JBUMerLr 

en 91C-37K CN; 

S^anRSei 
67a-91C-3Efe7 01-: 

baiLScnuv 
e73 9lC-3S67:81fe 

673 910 3762 314 

AREWG 
E i i u Sjaitiixit 

673-910 373^055 
2 W i - r t y i L « 

(173 810 ans-OM 

spec 

K73 910 3ie7 

j iJ&.iS A u t h o r i z e d P o s i t i o n s ] 

*SSTaVSOHC |4fF 

c : ! 9 i c 1247 i>;i 

tiniK 1247 0:2 

8TAFF SERVICES AWALtST 

UM-iiJOaliVBUJ 
M a i M Atcnoa 

1./J 9 : l > 5 I 5 7 i l W ( , 7 1 PROPOSED 

E > 6 o m o « » owTA KIPTO91 M < » H : H 

« 7 3 - 8 1 C ' 3 7 { a . « i l 

e n s i c E s s o i 
S1.75j 

enate-aTaflcr 

57'9IC-376a-011 

R:7i4KT:-U7 

AR S^P i 

STAFfAPS 

A P I P K 
lAircjs Frannj 

e7i9ic -iss7a:'3 
.'Eiu: T.:«g 

0? 3-9 lC1flj71124 

AREMG 
u s i t CiJaniu 

€7J-ii3.3735C60 

APSPEC 

e72-&I3-:'dB7C25 
U n a F a n i a 

enr9ia-^a67C26 
Crwr^MetiUlJft 
e ? i - 9 i o w 4 : 2 7 

Afiihtto 
C7J-9I5-MB7-C2B 

&73-81C-aTt2-817 

t n - q u e . ' - e n e ; 
673-81C-a736-ffiS 

673-8 K-3TIS4K1 
HtrirvMft/iW 

673-91C-3736-0a 

t m 
6?J-81C-3H74i:^ 

brj-BIC-eSM-QI^ 

673-9 ic-e8M-cig 

AREMG 
.•*4t-(*i 

673-9110-37^4163 
L Yana 

en-81027fe-064 
- M U n A a i n a 

8r3-91MTJ*-0e5 
Freds'ws Gtttza 

8 7 3 - 8 K V 3 r M 4 3 » 

A P i P t C 

AR SUPl 

STi-iilO-JftJ-UI* 

mm 
fin91C.:!S75-liaS 

B n - s i i c - j n d - i » 7 
j n x n a n 2"lnia 
fin-SkV!TM. 

lanfti Iran 
t i n 4 i 1 ' 0 J ( » 7 4 3 i 

BYJ-SICkHBY-eaa 

i n - 9 i & j a s T 4 ] i a 

6:3 91C-37r2im; 

FWe-ite 
6 7 3 9 1 0 ^ 0 7 1 

•72 

tnHk .'.•,074 
SwilCuuEspruM 
673 910-3716-878 
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mi ilOM 

A B S W I 
CiSeiScMe 

673^10-37(2421 

i V A C A N T ^ I 
1 a n 4 i i M r ^ 6 2 « x i 

. 6 74910.3687435 
<nita£ 8 , l . B ( 

6748102887496 
L u i ^ u d a M i 

67V9I028874S7 

8748102)867436 
OtnnetPaaBMi 

874910.38S7460 
A P « 8 3 

8 7 4 8 i e k * 3 a i 4 « 

ARSUPI 
OirtTJAlMetV 

673-910-3 762-322 : 

vmm. 
673-91C-3B7541C 

VACAW-|Sjr*0 
673-61C-3TJ5-815 
A n d n « M B i r M 

e734lC-3rj547B 

tl73.81Mn6-079 
uiMyStera 

67341C-3735-0K 
ARE 11 

AR SUP I 
SficbnaSaSni 

671 610 374J DW 

t t A f F A P I P t C 
W a t , radcr 

671513 » F i 306 

i M ^ T I r t r v 
6 7 ] 310 171a 069 

ByanHwi 
671 910 1716 077 

j*scr, ooidon 
S n 910 3739 X « X 

AIIEPl 

67J 9 I 3 1627 034 acllnda Cher 
673 910 1827 019 

A P S H 

fi73-SIC-:4B7!i.(;0 

AR EMS 

on-aiT-a^^-iai 
6 7 M i t - a ? a 4 a 2 

irauDTlietTU 
673-918-3736-04! 

VACANT jHai 

673-9 le-
Jua &irda.ai 

673-918-3867-042 
E r r g h e K b 

673-818-38*7-013 
y i n U ) 

673-8IC-3B674M 
b c n u N B l t i R 

e . n 8 t C - 3 B « 4 l 4 S 

f ; : i9ii ; - :vW74* 

Aid V l a h i r a ^ 

P A F P A P } ' ' f C 

6749ii:-:ii,':i-(:i' 

« K P 
en-HtC-3T?7iO».* 

APSPfC 
Q o n j F i -

67.1-9 ic-3ta.T-ay 

673-81C-3B*74)M 
JiwOwn 

( i 7 3 4 1 C - 3 B * T - 0 » 
AtnjfCniO 

673-818-3867-856 
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H t G o t n - m n L A K i t u r M T ixmitmB i mmo M W C T 

OT I I I 
/Vat ) e ) S A . v - 5 - l i : ^ 0 S 

< C W s m C J E f H O N E PR03RSM5 JRMICII 

/IP S U F I 
MVmUMumxi 

e r v s i o - j T e K o z 

O T T 
S o n n t S w I a i 

e i : - * i t i - i i 3 M f l 3 

» ' * r t M > 3 

M U G 

e i w i s - iTcwc: . 
- * Sea Yen 

e r v s i i i i / a S H / i u 
R a t n f l a i t i s 

« 7 5 . 9 I S J 7 ! M « 

« 7 M I J M l ? t C I 

( P ? i f f C I " 

E 7 i / C i j L u 

TEillNS 
o r e i n T i o N s 

mm 
A t l S t f 

. . i E a . a 
e T S e i a / ^ j r E l l i 

4 £ S i 
'///elT/cCrutK 

i i . . , l , A S l C t < S 
Ei.: - nn 

e 7 , 9 1 3 e S S 4 i ; u § 
Nemn Ma.//eii 

e 7 } . 9 0 e « 4 e ! l 

« 7 i S I M « ! 4 £ 2 S 
Omi:3-ii 

e7J-9IMfiSEC3i 

••iwt:r.,'t..-u:: 

M E M G 

ThvnasLjen—IV 
t;T'-c<i;i./7:i'4i,7 

APSPEC 
Haf-rriMSititir 

-ii :L->Kn.iit 
' .ffcn _in^ 

TON. 

i s i i s a t 

B7'J41t(fF.: , 1 . ' 

B73-91C-e5!4<i;0 

673 9IC fl«4-at2 

AETIJ 

6?-J91G-0*'7-u;n 

eT-j-sic-BK-T-acc 

A R i i t t i 

!?j-yi ;Hi,':,u<W( 

i T V 5 i ; , ' 7 ; i ' 4 U 9 i 

•tlfqni'jK-, 
7 > . 5 i 4 ! : 3*4nH 

A l n - i H i a -
7 ••>'451 

- ' • ' 4 9 1 [1-176741)5 

6'j-iM [1-1734416 

APSPtC 
H-*:-6 

'-•yfrt^jneia-i 
67491CLMR74M 

HjfWn:!! 
67491 rHW874n6 

5 * 1 C i l 6 « 
674910.Ji>674CT 

VACAMTtUtI 
S74ti0-»67-00e 

r ' :vr ' ' . -<A'j44i : i 

A B S U f l 
« : J w c i O C ! n V r ' 
i;Cs . i i ia-v624i; 

rranftVia-Q 
6 7 4 9 1 ; L V : I S 4 I : I 

C T U I v f l f l Q 
6-'VVl 0-17344.^2 

JcS^fijauM 
6 7 4 9 1 8 - « B 7 4 U a 

a r u n r t f i U 
67491 [1-1667417 

rtlMinChau 
674910-1667416 

AETtW 

6749KMftM411B 

e 7 4 , t i : i # i M 4 I 5 
Kiiua Nell gala 

67491 : L « I S 4 4 I 6 
Mam: O V 

67491 ;HA'i44 I T 

O N - T O A C LIGHT 

C E = I T T C T T I O 7 

HI! liUP I 

{ V l f f O T 
I w i n v Uiurmn 

C « f c 
C73413 a T ! 4 f i 2 

AREMG 
Veonca umofi 

e73-'il3 3735?ilT 
S l f w n H a b 

tTyliYJ 373WI6 
[ i l ^ u N e e 

574913 5734-319 

t T 4 i l 3 573V32a 
VACAKTrSAiliHol 

« T S - t l f t - S 7 3 1 « l ! 
' ( x l O t n i r f r t 

•674913 5735-CC2 
b o n i e r PJUI 

674913 373Wfl3 

674913 373V.fi4 

mm 
A - a j n o M a l a i 

674513-3762408 

674513-1734432 
f̂ Eiurd c v m s 

6 7 M t D . 4 T 3 M » 

674810-573443* 
Rc-bnl ifcr»3lVM 
675810-5734435 

JwanFuxee 
675810-5734436 

.0l« A j f l a t l n 
675^^5734437 

S M f a t t H 
675810-5734436 

y w H i i P a i K 
e ; 5 8 t w T 3 4 4 a 8 

I A u t h o r e d fiositkans I 

COVPRE55 CN 
-t.HITI.Il. ^ HEAV^ 

:OTV 

Aft SUP I 
icj-T-ei vP'ru 

f : ^ ! 3 - r t i i 4 C 7 

6 7 4 - - • 
2 * ; E 3 . t , . - . -

e 7 5 9 ! 3 -r5 : H ; . : 
F » i Ad-td'i 

STH10-57344 2:-
S n t 4 H » q P « i j 

, 675810-573443: 
M » i i n C « 6 i r « i o 
e75810-)734€j1 

APSPEC 
J u ( j P i d ' 

ARENC 
A a n C f w 

6 7 3 8 1 0 0 7 5 4 0 * 
3 « t a 0 8 & x i H S J 
67381(53734041 

.01*71 MVOi 
67381(53735-0*2 

* r w Ln 
87381(537340*3 

Amu Cbttey 
8n81(537S40i4 

. # i t e H « v j j t i 
87381(53 7 » 0 * 5 

873810-3 7 3 6 8 « 

f811 
3 0 C « « l * i r r K » M j 
873810-3887813 

CHgy CEA3 

EYdlll > . ' l . ' » K t 
6r>B10 558464: 

j w 
E - - ' / i ) - : . z i w c i 

. I D I M B e . . -
E T M I > M T M O ! 

e r > 3 i s - i ; i : < i ) i 
D e l e . Oie/iu 

ET5.9i>i!t7a;o2 

!>7* -t . 4 SI'aZ *-H 

6 - * i a A l i l - K y 
eTl-^I 55157805 

6T^-9Ki-W5r4{11 
WjDjflA-f-.aSI 

9T-.,u::s\n:-,'4:c:) 
kliun-i inlif a r -

e74*tLi.3'i3r4!i5 
i» . i 4 i o - w r i : 

674*1 a-:8374ll4 

AWSUPl 

674910-5762413 

F j a s T 
574*1 0 - « 7 4 4 W 

6 f S « ^ ^ 
674910-5734!:53 

Tcn>De«ertan 
674*1 [1-5734454 

APSPEC 
jcTrPcTii 

674*10-:"6S74!9 
Miiui! 6kulitjr ;uig-

A(«M-« 
674*10-3667820 

R 9 M 6 T i r * s 
674*10-3M7821 

6749155:344*9 
OMHIB' j n 

e7:i.9i0-5734€S3 

674*10-3687815 
Mdt> SHiLt/ 

67:-*! 0-3887816 

IN-USE 
COWUASCE ANC 

M K F I 
K e j l T - i K . ! 

EYMIC-SIE^K 

Enfc^aar^VIM 
6 i : - 9 I C - i T 3 ! £ 5 5 

DIWWMMI .ee 
e 7 V « K - J 7 5 ! a : S 6 

f7yEIC-M87<22 

H B O W W 8WA 8 1 f f f « r B M t C H 

R j t e t S / r — e s H o 
e7>.si[i . : .76:-£c* 4a£4 

J U K JS- 'I 
eTJ---l5-538>30l 

i 2 l 751 

S l — i 3. ' I3 

M L 
674*13-3674CC5 

B P » I S a l n n a i 
674*10-5:35457 

C l l » N . 4 - u _ * 
6:49105:34468 

674*15-5:34469 

APSPEC 
UaLaiT-aiVj 

6:4*145887823 
A w T t i - f l 

6749145887824 

DATA 
DEVEtOPMENT 

5Envi:E5 5 E r C N 

m 
67381C-3't:-jlf 

AREWQ 
ijy.O'ii'Ki 

67381C-37iS-»=C 

K 7 3 8 ) » - 3 B I T - « S 

67381&-3BB7.ai8 
OKI i i M » - * a l . n i 
67381C-3B87.a2T 

A-4J* H-j 
673814-M87-aa 

6 7 4 9 1 4 5 7 6 2 8 " 

674910-5734805 

674*145734861 

674914373M62 

APSPEC 

AETSH 

6 7 4 9 1 0 ^ M 8 l p 
f i n 5*ficne7 

674914655*816 

'iiifMe Rece-Aitt 
e749tD'3TB5805 

CT491413TM0* 

I 
AOVAWCIO CLtAW CABS MUWCH 

S ! A £ L i £ i 

H74B1C-5». :4--87 

6:4810-373 4063 
u v a n g 

6 7 4 8 1 0 - 3 n 5 4 « 4 
L w w o A f l i m i 

6 : 4 » i a - 3 7 3 5 4 e 5 
FmiafKO Ci«T> 

674910-5 n w e f i 

675-9IIJ .ytl-£iia 

W I W I 
.jeeaRaa 

'5S103JSMI9 

E!jaill-373Sa7 I 
SvatiiimDImaaTani 

673 310 3735768 i 
Oaew r m 

e73 9 l 0 3 « 7 , D I 
LaiSiiJena 

873 SIO S M T t U 
RacertSSBiH 

8 r 3 9 I S 3 E I 7 < M 

M J U U 
T l i i r a a l b i l n 

e 7 3 . » I O - J 7 9 7 - : 2 D 

u n o 
WmOiIJIW, 

e 7 > 9 I S 3 7 3 5 £ T 0 
PeleiH3 

673513-3735U7I 
3X11 No 

eT3SI3373V:T2 
PaulHe-dtrdi 

6739I33735C73 
D i e < l -

e7>SI33735C79 
3 - e l a w E V f i o i a 
673SI33735C75 

7: v.-i 'i : .3;t ;>. 21 

P4910-373581N! 
, VACANT ( » C P 1 
i r J 4 1 f r I 7 3 S - « 0 ( 

674010-3(87-405 
K ' « » E 1 » ¥ ( J I | 

674ei0.388/<0e 

674010-3*87-437 

673-010-3*87-430 
O e n v t P u u M 

I 674010-5*87-4*) 
1 

16749143^-022 

» T A F P A P » 
Mtnaii < a i l i i i a 

: e 7 4 * l 4 3 8 7 K l C 

1 All EWC 
; VACARfTBiiWrl 
I6T4910-J7J581J 
' AntfAi IMitrez 
[674914573587? 
I lihntSrcAv 
(6749145735875 
I L H s y S t t m 
I e 7 4 * I 4 J 7 3 5 8 K 

AWSUP I 

vn s : o 1762 o w 

S T A M A P S P K 

•' I 3 h . ' , 0 0 b 
AB EHG 

Iini Uit-uy 
673 9 : o i r i s oes 

» r * i H a i t 
673S1D373S077 

l u a n G w i l c n 
671 910-3735 X « 

VA^Kf^j^Hg] 
•75 9 1 0 - l t t 7 - ( B 4 

671 910 3a87O39 
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11.91 . l 9 9 U i 4 i S l « l ' ; S 
l ' E j £ * " C H E " * 9 - : H 

rTlftf. 

e r : - 9 i » . s 7 K < i i 

a m 
RL-eeie Clue 

923.513.11^02 

973.91357;. 
SarevHw 

e 7 1 9 l 3 ! 7 3 5 £ e 2 
lina Cexur. 

e73.ei337SSi;93 
VRCUniHiO 

( r S « F 3 ? l M U 

674*1456078*1 

674*1456678*2 
E n n S t w i h 

674*1436878*3 
T t r i b 

674*14560784* 
N c r t e M i r w u 

674*1456078*5 

%Jl 
ABSUPl 

RSiVcTua 
673814-37428;'* 

6718IC •3047-0*8 
ft*id Cna 

673810-3067-IH7 
.AAohUmuga 

6738IC 3047848 

673 81C-3647 0*5 
A-ftna Uouei 

6 ^ 8 1 0 3667 OX 
PaleiWbna 

e738lC-3b6:-051 
M n ^ Saaia 

B738t£-36S7-0K 

AROUPI 
faSlftPaoa 

c i ' 3 - ' ; i .762825 

STAFF APSPEC 

9 7 £ - i . 3 l 7 3 M ; 9 6 

R ' E W C 

..-KCfnai 
• : ' - - - 3 E ' 4 » ! H / 8 5 5 

AfVijrClwn 
t i 7 1 . 9 I 4 1 « 6 ? 8 S 6 



B C P T i t l e : A d v a n c e d C l e a n C a r P r o g r a m 

B u d g e t R e q u e s t S u m m a r y 

P o s i t i o n s - P e r m a n e n t 

T o t a l P o s i t i o n s 

S a l a r i e s a n d W a g e s 

E a r n i n g s - P e r m a n e n t 

T o t a l S a l a r i e s a n d W a g e s 

T o t a l S t a f f B e n e f i t s 

T o t a l P e r s o n a l S e r v i c e s 

O p e r a t i n g E x p e n s e s a n d E q u i p m e n t 

5 3 0 1 - G e n e r a l E x p e n s e 

5 3 0 2 - P r i n t i n g 

5 3 0 4 - C o m m u n i c a t i o n s 

5 3 2 0 - T r a v e l : I n - S t a t e 

5 3 2 2 - T r a i n i n g 

5 3 2 4 - F a c i l i t i e s O p e r a t i o n 

5 3 4 6 - I n f o r m a t i o n T e c f i n o l o g y 

T o t a l O p e r a t i n g E x p e n s e s a n d E q u i p m e n t 

T o t a l B u d g e t R e q u e s t 

F u n d S u m m a r y 

F u n d S o u r c e - S t a t e O p e r a t i o n s 

3 2 3 7 - C o s t o f i m p l e m e n t a t i o n A c c o u n t , A i r 

T o t a l S t a t e O p e r a t i o n s E x p e n d i t u r e s 

T o t a l A l l F u n d s 

P r o g r a m S u m m a r y 

P r o g r a m F u n d i n g 

3 5 1 0 - C l i m a t e G f i a n g e 

T o t a l A l l P r o g r a m s 

BCP Fiscal Detail Sheet 
D P N a m e : 3 9 0 0 - 0 0 4 - B C P - D P - 2 0 1 6 - G B 

F Y 1 6 

C Y B Y B Y + 1 B Y + 2 B Y + 3 B Y + 4 

0 . 0 4 . 0 4 . 0 4 . 0 4 . 0 4 . 0 

0 . 0 4 . 0 4 . 0 4 . 0 4 . 0 4 . 0 

0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 

$ 0 $ 3 3 0 $ 3 3 0 $ 3 3 0 $ 3 3 0 $ 3 3 0 

0 1 5 4 1 5 4 1 5 4 1 5 4 1 5 4 

$ 0 $ 4 8 4 $ 4 8 4 $ 4 8 4 $ 4 8 4 $ 4 8 4 

0 8 8 8 8 8 

0 4 4 4 4 4 

0 8 8 8 8 8 

0 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6 

0 4 4 4 4 4 

0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 

0 1 6 1 2 1 2 1 2 1 2 

$ 0 $ 9 6 $ 9 2 $ 9 2 $ 9 2 $ 9 2 

$ 0 $ 5 8 0 $ 5 7 6 $ 5 7 6 $ 5 7 6 $ 5 7 6 

0 5 8 0 5 7 6 5 7 6 5 7 6 5 7 6 

$ 0 $ 5 8 0 $ 5 7 6 $ 5 7 6 $ 5 7 6 $ 5 7 6 

$ 0 $ 5 8 0 $ 5 7 6 $ 5 7 6 $ 5 7 6 $ 5 7 6 

0 5 8 0 5 7 6 5 7 6 5 7 6 5 7 6 

$ 0 $ 5 8 0 $ 5 7 6 $ 5 7 6 $ 5 7 6 $ 5 7 6 


